Sivistyspalvelut

Sivistystoimen hallinto
Tilivelvollinen ja tulosvastuullinen esimies: hyvinvointijohtaja
Toiminta-ajatus

Sivistyspalvelujen tehtavana on tuottaa laadukkaita perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen
palveluita lapsille seka tukea kuntalaisten hyvinvointia ja tuottaa kirjastopalveluita.

Palveluajatus

Sivistystoimen palvelut ovat kaikkien kuntalaisten kdytettdvissa ja helposti saavutettavissa.
Asiakas saa palvelujen kayttoon tarvitsemansa tuen henkilokunnalta.

Yleiset kehittamistavoitteet ja toimintaympariston muutokset

Lautakunnan esittelijana toimii hyvinvointijohtaja. Tehtavatason esihenkilot valmistelevat
lautakunnan padtettdvat asiat lautakunnalle. Hyvinvointijohtajan tehtaviin kuuluu myos
kunnan hyvinvointitehtavan johtaminen ja koordinointi.

Perusopetuksen toiminta on yhden hallinnon alaista. Yhtendiskoulun johtamisesta vastaavat
rehtori ja apulaisrehtori. Kirkonkulman koulun johtamisesta vastaavat rehtori ja koululla
toimiva vastuuopettaja. Kirjaston johtamisesta vastaa kirjastotoimenjohtaja, jonka
tyopanoksesta myyddan  sopimuksen  mukaisesti 5o %  Poytyan  kunnalle.
Varhaiskasvatuspalvelujen ~ johtamisesta  vastaa  varhaiskasvatuspaallikké.  Hanen
alaisuudessaan tydskentelee myds vastaava varhaiskasvatuksenopettaja, joka toimii
esiopetuksen esihenkilona.

Toiminnan painopisteet ja suunnittelukauden yksiloidyt tavoitteet

Sivistyslautakunnan merkitys kasvaa kuntalaisten hyvinvointia tuottavana organisaationa.
Sivistyspalvelujen laadun yllapitdminen peruspalveluissa on tarkeda varmistaa, vaikka resurssit
niukkenevat. Niin lautakunnalta kuin henkilokunnaltakin edellytetaan uvudenlaista ajattelua,
rohkeaa kokeilua ja tyotd pelkddmatonta asennetta, joilla vastataan tulevaisuuden haasteisiin.
Hallinnon tehtdvand on tukea johtamista ja muuta tyotd kaikissa lautakunnan alaisissa
tehtavissa ja varmistaa, etta tyon tekemiselle on riittavat resurssit.



Perusopetus

Perusopetus

Tilivelvollinen ja tulosvastuullinen: rehtori ja apulaisrehtori

Toiminta- ja palveluajatus

Perusopetus luo hyvat edellytykset kasvamiselle ja oppimiselle. Kouluissa tydskennelldan
mydnteisessa tydyhteisossa, joka hyvaksyy erilaisuuden ja tukee tervetta itsetuntoa. Perusopetus
tarjoaa oppilaille  mahdollisuuden laajan yleissivistyksen perustan muodostamisen ja
oppivelvollisuuden suorittamiseen. Se antaa valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin.
Kaikki perusopetuksen kevdalla 2025 paattaneet ovat saaneet opiskelupaikan. Se ohjaa oppilaita
|6ytdmaan omat vahvuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin.

Koulut ovat tehneet monipuolista yhteistyotd ymparoivan yhteiskunnan  kanssa.
Yhteistyokumppaneina mm. nuoriso- ja vapaa-aikatoimi, seurakunta, Vanhempainyhdistys,
paikalliset yritykset, kirjasto, Varha, Ankkuritiimi, lukumummi ja Koulu-Hilkka, joka kay
laulattamassa  1-2.luokkalaisia.  Valmistelu ja padtoksenteko pidetdan avoimena ja
vuorovaikutteisena; mm. esityslistat ja muistiot ovat henkilokunnan saatavilla (Teams), info-tv,
viikko- ja kuukausitiedotteet. Teams, info-tv seka viikko- ja kuukausitiedotteet ovat saannéllisesti
kaytossa.

Yleiset kehittamistavoitteet ja toimintaympariston muutokset

Talouden saastotavoitteisiin vastataan mm. tehostetuin sijaisjdrjestelyin. 1-3pv poissaolot hoidetaan
paasadntoisesti oto-tunteina ja jos otoilijoita ei lukujarjestyksellisista syista ole, sisdisin jarjestelyin.
Yli 3 paivaa pidempiin poissaoloihin palkataan ulkopuolinen sijainen. Rekrytointitarpeet mietitaan
tarkasti. Kaikissa tilanteissa paatokset tehdaan huomioiden kouluyhteison jasenten ja ympariston
turvallisuus. Tehostetut sijaisjarjestelyt ovat toteutuneet.

Henkilokunnan sairauspoissaoloja pyritddn vahentdamaan varhaisella puuttumisella. Oppilaiden
poissaoloja seurataan aiempaa suunnitelmallisemmin. Huolta herdttavat ja luvattomat poissaolot
selvitetadn viipymatta. Selvittamattomat poissaolot selvitetaan kodin ja koulun yhteistyona. Wilma
Noti poissaolojen seurantajarjestelma kaytossa.

Henkiloston ja oppilaiden hyvinvointia ja osallisuutta edistetddn yhteisin keskusteluin seka
mydnteistd kiinnittymistd ja yhteisollisyytta tukevalla kouluarjella. Kouluyhteiséssa painotetaan
toisista valittamista. Henkiloston koulutukset kohdennetaan edelld mainittuihin asioihin.
Ensisijaisesti kouluttaudutaan verkkovadlitteisesti tai maksuttomissa tilaisuuksissa. Kannustetaan
henkilostéa kouluttautumaan myos omalla ajalla.

Toiminnan painopisteet ja suunnittelukauden yksiloidyt tavoitteet

Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdminen; Yhteisen keskustelun ja henkiloston tiimityoskentelyn
lisadminen. Oppilaiden osallisuuden edistaminen oppilaskunta-, tukioppilas- ja kummitoiminnan
avulla. Kannustamme toiminnan kehittamiseen ja uudistamiseen.

Sitouttava kouluyhteisotyd; Uusi poissaoloihin puuttumisen malli ja kansalliset poissaololuokitukset
kayttoon lv2024-25 alkaessa. Toteutunut.



Lukuinnostuksen herdttdminen; Lukudiplomin suorittaminen, kirjaston lukuvinkkaukset, lukuvali-
tunnit, isojen ja pienten oppilaiden yhteiset lukuhetket, lukukisat ja muut lukemaan innostavat
tempaukset. Kotien tietoisuuden lisddminen lukemisen tdrkeydestd. Lukuinnostuksen
herattamiseen liittyvaa tiedottamista ja toimintaa lisatty.

Yrityskyldtoiminnan sopimuksen jatkaminen suunnitelmavuosina 2025-28. Yrittdjyyskasvatuksen ja
yrittelidadn asenteen vakiinnuttaminen osaksi koulun toimintaa eri luokka-asteilla, esimerkiksi
alakoulussa Yrityssankari ja ylakoulussa Taloussankari. Alakoulun materiaalia ei ole viela otettu
kayttoon.

Paikallisen opetussuunnitelman paivittaminen. Perusopetuksen oppimisen tukea koskevat
muutokset astuvat voimaan 1.8.2025. Opetussuunnitelmaa paivitetty veso-paivina. Paivitetty
paikallinen OPS menossa hyvinvointilautakuntaan syksylla 2025.

Koulupadivan liikunnallistaminen: Mm. valituntivalineiden lisdaminen, pingisvalkat ja pingisturnaus,
pyorailyviikko, toiminnallisuuden lisddminen oppitunneille, liikunnalliset paivanavaukset.
Toteutunut osittain.

Perusopetuksen tavoitteet

TAVOITE MITTARI TA 2025

Hyvinvoinnin, osallisuuden | Hyvinvointikyselyt 4.— Kiusaamisen

ja yhteisollisyyden 9. Ik. oppilaille, nollatoleranssi. Kyselyt
edistdminen opettajille ja ohjaajille tehty ja analysoitu.

kouluyhteisdssa
Kouluterveyskysely

Kiusaamiskyselyt ja
sosiogrammit

Oppilaskunnan kokoontumiset| Saanndlliset kokoukset.
Toteutunut.

Saannolliset kokoukset.
Toteutunut, kokoontumiset
1krt/kk.

Yhteisollisen opiskelu-
huollon kokoontumiset




Luokanvalvojan tunnit: Kuukausittaisten tuntien
tunne- ja turvataito- toteuttaminen
kasvatussisaltojen

toteuttaminen Saannolliset kuukausittaiset

tapaamiset, yhteiset aiheet
kaikilla valvontaluokilla.
Toteutunut. Aiheet mietitty
yhdessa henkiloston
kanssa.




Kirjastotoimi

Tilivelvollinen ja tulosvastuullinen: kirjastotoimenjohtaja
Toiminta-ajatus

Kirjastotoimi edistad kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin,
tiedon saatavuutta ja kayttoa, monipuolista lukutaitoa, tiedonhallintotaitoja ja lukemiskult-
tuuria, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen seka aktiivista kansalaisuutta. Kirjasto toimii
kuntalaisten kohtaamis- ja tapahtumapaikkana, tukee osallisuutta ja ehkaisee syrjaytymista.
Kokoelmien ajantasaisuudesta ja laadukkuudesta, palvelun asiakasldahtoisyydestd, henkil6-
kunnan osaamisesta seka laitteistojen ja ohjelmien ajantasaisuudesta pidetdan huolta.

Palveluajatus

Kirjastotoimen palvelut ovat kaikkien kuntalaisten kaytettavissa ja helposti saavutettavissa.
Palveluita tuotetaan esteettomissa ja viihtyisissa tiloissa. Aukioloajoissa otetaan huomioon
kaikkien asiakasryhmien tarpeet ja viikoittaista palveluaikaa sijoitetaan seka aamuun etta
iltaan. Aukioloaikaa jatketaan omatoimisen aukiolon avulla. Asiakas saa palveluiden
kayttoon tarvitsemansa tuen asiantuntevalta, koulutetulta ja helposti lahestyttavalta
henkil6kunnalta. Aineiston hankinnassa reagoidaan herkasti paikallisiin tarpeisiin.

Kirjasto tarjoaa kuntalaisten kayttoon kokoontumis- ja oleskelutilaa seka jarjestaa tapahtumia
kaikille ikaryhmille. Asiakkaita osallistetaan palveluiden suunnitteluun ja jarjestamiseen.
Kirjastotoimi tekee aktiivisesti yhteistyota kunnan muiden toimijoiden kanssa ja verkostoituu
alueen kirjastojen kanssa palveluiden kehittdmiseksi. Osa kirjaston palveluista tuotetaan
Loisto-kirjastojen seudullisena yhteistyona.

Toiminnan painopisteet ja suunnittelukauden yksiloidyt tavoitteet

Kirjaston painopistealueita ovat laaja-alainen lukutaitoty® ja kuntalaisten kannustaminen kirjaston
tarjoamien digitaalisten aineistojen ja palveluiden kayttoon. Kirjaston toiminnan ja sisaltdjen
avaamista jatketaan ja niita markkinoidaan monikanavaisesti.

Koululaisille jarjestetaan saanndllisia kirjastokdynteja, tiedonhaun ja kirjastonkayton opastuksia
seka kirjavinkkauksia yhteisty6ssa koulun kanssa laaditun suunnitelman mukaisesti. Koululaiset
suorittavat kirjaston laatimaa lukudiplomia luokka- asteilla 1-9. Tavoitteena kouluyhteistydssa on
oppilaiden monilukutaidon tukeminen. Kirjasto etsii uusia tapoja tavoittaa etenkin aikuisasiakkaita
lukemisen pariin ja hakee tahan tyohon hankerahoitusta vuosille 2025-26. Rahoitus mydnnettiin ja
hanke on alkanut.

Kirjasto kannustaa kuntastrategian mukaisesti kuntalaisia digitaalisten palveluiden kayttéon
painottamalla sdhkdisten aineistojen tarjontaa edistden ndin kuntalaisten yhdenvertaisuutta
palvelujen saatavuudessa. Kirjasto madaltaa kynnysta digitaalisten palveluiden kayttoon
hankekumppanuudella “Digitaitoja maaseutukuntiin 2024-2025 -hankkeessa. Tahan hankkeeseen ei
saatu jatkorahoitusta, joten sen toiminta paattyi toukokuussa 2025. Kirjasto pohtii jatkuvasti tapoja
edistaa kuntalaisten digitaitoja.



Kirjastotoimen tavoitteet

TAVOITE

MITTARI

Toteuma 1-6/2025

Digi- ja
mobiiliratkaisujen
hyodyntdaminen
palveluissa

Helpot ja yhtalaiset
mahdollisuudet saada
palvelua

Asukaslahtoisyyden
kehittdminen

E-aineistojen lainat / kirjat,
tavoite <400 lainaa

E-aineistojen lainat / lehdet,
tavoite 20 % lisdys per kk vuoteen
2024 verrattuna

Saavutettavuuskirjasto Celian
asiakkuudet, tavoitteena yli 45
asiakasta

Kuntalaisia osallistavien
tapahtumien
jarjestaminen,
tavoitteena 5 tapahtumaa

Sdanndllinen
asiakaspalautteiden
kerdaaminen

1116, tavoite toteutunut

Lainoja 1356

Vuoden 2024 tilastot
eivat ole vertailukelpoisia
(kaytossa kaksi eri
jarjestelmaa,
laskentatapa vaihtunut
vuonna 2025).

Palvelua kayttanyt 36
asiakasta.

Tapahtumia toteutunut 2.

1 asiakaskysely toteutettu




Varhaiskasvatus ja esiopetus

Tilivelvollinen  ja  tulosvastuullinen esimies: varhaiskasvatuspdallikké ja vastaava
varhaiskasvatuksen opettaja

Toiminta-ajatus

Laadukkaiden ja monipuolisten varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelujen jarjestdaminen yh-
teistydssa mm. huoltajien, yksityisten palveluntuottajien, perusopetuksen ja neuvolan kanssa.

Palveluajatus

Varhaiskasvatuspalvelut tukevat osaltaan lasten myodnteistd kasvua, kehitystd ja oppimista
yhteisty0ssa perheiden, kunnan eri tehtavdalueiden ja muiden tahojen kanssa.

Tehtdvaalue sisaltad seuraavat alemmat vastuuyksikot: Yksityiset pdivikodit ja perhepdivd-
hoitajat, (palvelusetelituottajat), Pdivikoti Pddskynpesd, Pdivikoti Puukoulu, varhaiserityis-
kasvatus, perhepdivihoito, lasten kotihoidon tuki ja esiopetus

Tehtdvaalueella tydskentelee yhteensd noin 45 henkil6a.
Yleiset kehittamistavoitteet ja toimintaympariston muutokset

Perheille tarjotaan varhaiskasvatusta perhepdivéhoidossa ja pdivakodissa. Perheet voivat valita
lapselleen myds yksityisen varhaiskasvatuspaikan. Tdhdn tarkoitukseen kunta myontaa
tulosidonnaisen  varhaiskasvatuksen  palvelusetelin.  Palvelusetelitoimintaa  ohjaa
Sivistyslautakunnan hyvaksyma saantokirja.

Vanhempien tyodaikojen sijoittuminen epatyypillisiin aikoihin lisdantyy jatkuvasti. Taman
vuoksi varhaiskasvatuksessa tulee varautua ilta- ja mahdollisesti myos yo- ja viikonloppuhoidon
jarjestamiseen. Talla hetkelld viilkonloppuhoito on jarjestetty perhepaivahoitona palkkaamalla
perhepdivahoitajan sijainen ko. viikonlopuiksi, koska tarve on vahaista. Yohoidon
jarjestamiseen ei talla hetkella ole tarvetta. Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaan varhais-
kasvatusta on jarjestettdva myos oisin ja viikonloppuisin, jos kunnassa on tarvetta, joten
suunnitelma omana toimintana tai ostopalveluna tapahtuvan varhaiskasvatuksen
jarjestdmisen myds Gisin ja viikonloppuisin tulee laatia.

1.8.2022 voimaan tulleen perhevapaauudistuksen vaikutukset ndkyvat talla hetkelld siten, ettd
varhaiskasvatukseen hakeutuu jonkin verran entista nuorempia lapsia. Samoin tulee varautua
siihen, ettd lapsen oikeus samaan varhaiskasvatuspaikkaan sailyy, jos poissaolon ai- kana
lapsen hoidosta maksetaan vanhempainrahaa ja poissaolo kestda yhtajaksoisesti enintdan 13
viikkoa.

Vuoden 2023 elokuun alusta varhaiskasvatuksessa oleville lapsille on tehtdva tehostetun-
[erityisen tuen padtokset, jos lapsella on tarve tukeen, jota ei voida yleisessa tuessa tarjota.
Paatokset valmistelee varhaiskasvatuksen erityisopettajien tiimi ja padtoksen tekee
varhaiskasvatuspaallikko. Erityisen ja tehostetun tuen piirissa olevien lasten maara on hieman
kasvanut viime vuosina. Varhaiskasvatuksessa on ndhtdvissa sosiaalisen tuen tarpeen kasvu.
Varhaiserityiskasvatukseen onkin syyta edelleen panostaa. Tavoitteena on lisdtd varhaista
puuttumista ja tukitoimien aloittamista mahdollisimman aikaisessa vaiheessa seka huolehtia



kaikista kunnan lapsista erityistarpeista huolimatta. Tahan tyohon tarvitaan
varhaiserityiskasvatuksen osaamisen lisdamista.

Kunnan varhaiskasvatussuunnitelman arviointi ja tarpeellinen pdivitys on jatkuva prosessi ja
sitd tehdaan vuosittain yhdessa henkiloston ja huoltajien kanssa.

Toiminnan painopistealueet ja suunnittelukauden yksiloidyt tavoitteet

Henkiloston tyohyvinvoinnin  peruspilari on hyva johtaminen. Henkiloston tydkyvyn
yllapitdminen muuttuvien tydaikojen puristuksessa on myds tarkeda. Kehityskeskustelujen
yhteydessa pohditaan tydssa jaksamista ja johtajuutta. Keskustelujen perusteella kehitetaan
niin tyoyhteisdd kuin johtamistakin. Henkilostolle tarjotaan mahdollisuus tarvittaessa
tyonohjaukseen ja koulutukseen, joka tukee laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttamista ja
ammattitaidon yllapitamista.

Hankerahoituksella perustettu konsultoivan varhaiskasvatuksen erityisopettajan toimi on
osoittautunut tarpeellisiksi varhaisen tuen varmistamiseksi. Konsultoiva varhaiskasvatuksen
erityisopettaja on toiminut moniammatillisen verkostotyon koordinaattorina seka
pedagogisena ohjaajana mm. perhepdivahoitajille.

Kansallinen koulutuksenarviointikeskus (Karvi) julkaisi 1.8.2023 Varhaiskasvatuksen laadun-
arviointijarjestelman (Valssi), jonka tarkoituksena on tukea jarjestdjia ja palveluntuottajia
heidan laadunhallinnassaan. Valssi on monipuolinen digitaalinen palvelu, jolla voidaan
toteuttaa arviointitiedonkeruita, saada toimijakohtaisia arviointiraportteja, tuottaa arvioinnin
toimipaikkakohtaisia yhteenvetoja sekd julkaista toimijan lakisdateisida arviointituloksia.
Varhaiskasvatuksen laadun kehittamista Valssin avulla jatketaan vuoden 2025 aikana.

Yhteistyon syventaminen kunnan alueella toimivien yksityisten varhaiskasvatuspalvelujen
tuottajien kanssa takaa yhdenvertaiset varhaiskasvatuksen palvelut riippumatta
varhaiskasvatuspaikasta.

Aura on mukana Turun Seudun Opetustoimen Foorumi TSO:n varhaiskasvatusjaostossa,
joka on varhaiskasvatusalan johtavien asiantuntijoiden yhteistyoverkosto. TSO:n
varhaiskasvatusjaostossa tyoskennellddn opetuksen ja kasvatuksen kehittdmiseksi ja
yhteistyon lisddmiseksi varhaiskasvatuksessa. Yhteisty6ssa muiden kuntien kanssa jarjestetaan
henkilokunnalle erilaisia koulutuksia mm. perhepdivdhoitajien pedagogisen osaamisen
vahvistamista.



Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tavoitteet

TAVOITE MITTARI TA 2025 Toteuma 1-6/2025
Lapsiryhmissa on kaytetty
Lasten ja Lasten kokemuksen Lasten erilaisia menetelmia lasten
huoltajien mittaaminen eri vaikutusmahdolli- ajatusten selvittdmiseen.
osallisuud ika- tasoisilla suudet Jokaisen lapsen
en menetelmill varhaiskasvatuks mielipiteita ja toiveita on
lisadminen en toimintaan pyritty ottamaan
lisaantyvat. huomioon arjessa.
Vanhempainraadin Vanhempien VanI’Temp|.en o
tms osallistuminen osalllstumllngn e.r|.Ia|sun
vaikutuskanavan vanhempainiltoih vanhempainiltoihin on
perustaminen, in, osallisuuden ollut runsas.telz. .
osallisuuden kokemus Vanhempa|n|IIO|s§a on
kokemukset kyselyss3 6 /7 kysytty vanhempien
. " toiveita ja ajatuksia
asiakaskyselyssa _
varhaiskasvatuksen
toteuttamiseen.
Vanhempien esiin
nostamia asioita on
kasitelty seka opettajien-
ettd koko henkildston
kokouksissa.
Kevaan kehityskeskustelut
Henkildston Henkiléston oma arvio | Kokemukset vahintaan jizivat osittain pitamatta
tyShyvinvoinnin | tySkyvystadn A ajanpuutteen vuoksi.
tukeminen kehityskeskustelussa, arvio Pidetyissa keskusteluissa
15 henkil6ston arviot
tyokyvysta olivat n. 4
Yksityisen paivakodin
Saumaton Yhteistyotapoje Yhteistyotapaamis johtajan kanssa on tavattu
yhteistyo n kehittdminen ia véhintdan 6 joka kuukausi.
yksityisten ja kertaa/vuosi
toimijoiden juurruttaminen Yksityiset pph:t ovat
kanssa Kunnan alueella osallistuneet aktiivisesti
toimivat pedagogisen ohjauksen
perhepaivahoitajat illoissa.
osallis- tuvat
perhepaivdahoidon
pedagogisen
ohjauksen iltoihin
Varhaiskasvatuksen
laadun kehittdminen| Laadun arviointi Valssin arviot valitun Valssikoordinaattori aloitti
kehittdmiskohteen tyonsa maaliskuussa. Han
tyokaluilla 4 (asteikko 1-7) jon kouluttanut paivakodin




henkilostoa tydkalun
kayttoon ottoon.
henkildston

kanssa




